
山梨県中小企業家同友会_経営労働委員会主催 

第２期 経営方針・経営計画をつくる会 参加募集 
＜副代表理事・経営労働委員長 小林育也＞ 

 経営指針とは、「経営理念・10 年ビジョン・経営方針・経営計画」からなります。 
 山梨同友会では経営指針の成文化と全社的な実践があってこそ、企業を維持発展させることがで

きると確認してきました。一方では、経営理念の成文化のみに留まっている方も多く、経営方針・

経営計画の策定が課題として顕在化しています。 
 そこで経営労働委員会では経営方針・経営計画をつくる会を開講することとしました。この連続

講座では研究者や専門家を講師に迎え、科学性・社会性・人間性を備えた新たな時代を切り拓く経

営指針を作成していただくことができます。皆様の積極的なご参加をお待ちしております。 
◇参加対象者 経営理念を成文化されている方で、山梨同友会会員であること＜定員 10 名＞ 
◇参 加 条 件 ①必ず成文化しきる覚悟のある方、②全 6 講座に全て参加可能な方 
       ③秘密保持契約を結ぶことが可能な方 

◇参 加 費 120,000 円80,000 円（会場費、資料代、講師料、お茶代込み）分割可 

       第２講座・第３講座「公開講座のみ」の参加はそれぞれ 5,000 円です 
◇会 場 会場は追ってご案内します（甲府市内） 

とき 講座 内容 講師など 
６月 7 日（金） 
13:30～18:00 

第１講座 
経営方針・経営計画づくりにあたって 会員による実践報告 

とグループワーク 
６月２６日（水） 
13:30～18:00 第２講座 

経営指針の全体像と経営理念と 10 年ビジョ

ン・方針・計画の位置づけ～経営を科学する

～＜公開講座＞    閉会後は懇親会 

三重大学人文学部 教授 
青木雅生氏（経営学） 
※貴重です ご期待ください 

７月１１日（木） 
13:30～18:00 第３講座 

経営指針の全社的な実践のあり方を深める 
～＜公開講座＞ 

愛知同友会 代表理事 
（株）羽根田商会・社長 
佐藤祐一氏 

７月２５日（木） 
13:30～18:00 

第４講座 
戦略会計と経営方針・経営計画 
～資金を最大限活用する経営者になろう～ 

管理会計（戦略会計）の 
専門家または経営者 

８月２日（金） 
13:30～18:00 

第５講座 
10 年ビジョン・経営方針・経営計画を 
完成させる 

支援者（会員）による 
グループワーク 

８月２３日（金） 
13:30～18:00 

第６講座 
経営指針書の発表会 

閉会後は懇親会 
受講者全員が発表 

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊（申込 FAX）０５５－２６７－８１７８＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ 

経営方針・経営計画をつくる会に申込ます 氏名        会社名           
※受講料のお振込みをもって登録といたします（振込先は個別にご案内いたします） 
 
公開講座 第２・第３講座を申込みます 氏名         会社名            
※参加費（各 5 千円）はお振込みください  （お問合せ電話）055-267-8165（同友会 輿石） 

申込み締切間近です。ぜひともご参加ください！！ 


